
WIPO SUBREGIONAL COLLOQUIUM, 

November 24-**, 2008

ＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳプロジェクトセミナープロジェクトセミナープロジェクトセミナープロジェクトセミナー , 

２０１０年７月２９日 東京東京東京東京ビッグサイトビッグサイトビッグサイトビッグサイト

産学官連携産学官連携産学官連携産学官連携コンソーシアムにおけるコンソーシアムにおけるコンソーシアムにおけるコンソーシアムにおける知的財産知的財産知的財産知的財産マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント

～ＢＥＡＮＳ～ＢＥＡＮＳ～ＢＥＡＮＳ～ＢＥＡＮＳへのへのへのへの期待期待期待期待～～～～

渋谷渋谷渋谷渋谷 善弘善弘善弘善弘

（（（（独独独独））））工業所有権情報工業所有権情報工業所有権情報工業所有権情報・・・・研修館研修館研修館研修館（ＩＮＰＩＴ）（ＩＮＰＩＴ）（ＩＮＰＩＴ）（ＩＮＰＩＴ） 人材育成部長人材育成部長人材育成部長人材育成部長
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本日本日本日本日のののの流流流流れれれれ

1. はじめにはじめにはじめにはじめに

2. コンソーシアムにおけるコンソーシアムにおけるコンソーシアムにおけるコンソーシアムにおける課題課題課題課題

3. 知財知財知財知財マネジメントのマネジメントのマネジメントのマネジメントの必要性必要性必要性必要性3. 知財知財知財知財マネジメントのマネジメントのマネジメントのマネジメントの必要性必要性必要性必要性

4. ＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳへのへのへのへの期待期待期待期待

5. まとめまとめまとめまとめ
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我我我我がががが国国国国をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく環境環境環境環境のののの変化変化変化変化

� 市場

国内＋ 先進国

� 競合

→ 新興国

� 競合

国内 ＋ 先進国

� 我が国の産業

（（（（産業構造産業構造産業構造産業構造ビジョンビジョンビジョンビジョン２０１０２０１０２０１０２０１０骨子骨子骨子骨子をををを参照参照参照参照））））

＋ 新興国

？



日本経済日本経済日本経済日本経済のののの行行行行きききき詰詰詰詰まりまりまりまり

� 利益率

� 産業構造

→ 同一産業内多企業

�

（（（（産業構造産業構造産業構造産業構造ビジョンビジョンビジョンビジョン２０１０２０１０２０１０２０１０骨子骨子骨子骨子をををを参照参照参照参照））））

� ＧＤＰ／人

３位（２０００年）→ ２３位（２００８年）

→ 海外企業の半分以下



生活費

田舎へ仕送り

ローン返済

３３万円

１１万円

２０万円

給与 ４０万円

１８万円借入

我我我我がががが国国国国のののの財政財政財政財政はははは

収入収入収入収入 支出支出支出支出

（内 教育・科学技術 4万円）

厳厳厳厳しいしいしいしい （（（（国国国国をををを家計家計家計家計にににに換算換算換算換算すると・・・すると・・・すると・・・すると・・・））））

ローン返済

５８万円

２０万円

支出合計５８万円収入合計

１８万円借入

（（（（財務省財務省財務省財務省HPよりよりよりより））））

ローン残高 ４，６００万円

（ＦＹ（ＦＹ（ＦＹ（ＦＹ２０２０２０２０ 歳入歳出予算歳入歳出予算歳入歳出予算歳入歳出予算ベースベースベースベース））））



INPUT：：：：国国国国のののの資金資金資金資金（（（（税金等税金等税金等税金等））））
OUTCOME：：：：日本日本日本日本のののの競争力向上競争力向上競争力向上競争力向上

雇用雇用雇用雇用のののの創出創出創出創出

税収税収税収税収のののの増加増加増加増加

事業化
（市場はあるのか）

なぜなぜなぜなぜ科学技術開発科学技術開発科学技術開発科学技術開発にににに公的資金公的資金公的資金公的資金をををを投入投入投入投入するのかするのかするのかするのか？？？？

未来未来未来未来へのへのへのへの投資投資投資投資

研究開発研究開発研究開発研究開発コンソーシアムコンソーシアムコンソーシアムコンソーシアム 特許 ノウハウノウハウノウハウノウハウ

ノウハウノウハウノウハウノウハウ
R&D IP 特許

特許

公的資金配分機関

知財の活用
（公平に利用できるのか）

（市場はあるのか）

#6

未来未来未来未来へのへのへのへの投資投資投資投資

知財戦略知財戦略知財戦略知財戦略



革新的技術 事業化・産業化 経済的・社会的
価値

リソース投入

イノベーション

産・学・官 産のみ

なぜコンソーシアムになぜコンソーシアムになぜコンソーシアムになぜコンソーシアムに公的資金公的資金公的資金公的資金をををを投入投入投入投入するのかするのかするのかするのか？？？？

事業化・産業化につながる確率が高いはず

�シナジー

�短期集中
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本日本日本日本日のののの流流流流れれれれ

1. はじめにはじめにはじめにはじめに

2. コンソーシアムにおけるコンソーシアムにおけるコンソーシアムにおけるコンソーシアムにおける課題課題課題課題

3. 知財知財知財知財マネジメントのマネジメントのマネジメントのマネジメントの必要性必要性必要性必要性3. 知財知財知財知財マネジメントのマネジメントのマネジメントのマネジメントの必要性必要性必要性必要性

4. ＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳへのへのへのへの期待期待期待期待

5. まとめまとめまとめまとめ
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INPUT：：：：国国国国のののの資金資金資金資金（（（（税金等税金等税金等税金等））））
OUTCOME：：：：日本日本日本日本のののの競争力向上競争力向上競争力向上競争力向上

雇用雇用雇用雇用のののの創出創出創出創出

税収税収税収税収のののの増加増加増加増加

事業化
（市場はあるのか）

事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略

①
③

公的資金公的資金公的資金公的資金がががが投入投入投入投入されたコンソーシアムのあるべきされたコンソーシアムのあるべきされたコンソーシアムのあるべきされたコンソーシアムのあるべき姿姿姿姿

知財戦略知財戦略知財戦略知財戦略がががが重要重要重要重要

研究開発研究開発研究開発研究開発コンソーシアムコンソーシアムコンソーシアムコンソーシアム 特許 ノウハウ

ノウハウ

R&D IP

研究成果研究成果研究成果研究成果

特許

特許

知財戦略知財戦略知財戦略知財戦略研究開発戦略研究開発戦略研究開発戦略研究開発戦略

公的資金配分機関

知財の活用
（公平に利用できるのか）

（市場はあるのか）

② ④
⑤

#9

知財戦略知財戦略知財戦略知財戦略



①①①① 成果成果成果成果がががが期待期待期待期待できるコンソーシアムへできるコンソーシアムへできるコンソーシアムへできるコンソーシアムへ資金配分資金配分資金配分資金配分されることされることされることされること

②②②② 革新的革新的革新的革新的なななな技術成果技術成果技術成果技術成果がががが生生生生みみみみ出出出出されることされることされることされること

③③③③ 成果成果成果成果をををを活用活用活用活用しししし事業化事業化事業化事業化できることできることできることできること

研究戦略研究戦略研究戦略研究戦略

事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略

コンソーシアムコンソーシアムコンソーシアムコンソーシアム発発発発のイノベーションサイクルののイノベーションサイクルののイノベーションサイクルののイノベーションサイクルの要件要件要件要件

④④④④ 成果成果成果成果がががが適切適切適切適切にににに知財知財知財知財マネジメントされることマネジメントされることマネジメントされることマネジメントされること

⑤⑤⑤⑤ 成果成果成果成果がががが広広広広くくくく利用可能利用可能利用可能利用可能とされることとされることとされることとされること
知財戦略知財戦略知財戦略知財戦略
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バックグラウンドＩＰ
が不明確

スタート

コンソーシア
ム活動時

コンソーシア
ム終了時

フォアグラウンドＩＰ
の獲得 フォアグラウンドＩＰ

の分散

（活用が困難）

知財知財知財知財のののの取取取取りりりり扱扱扱扱いいいい（（（（現状現状現状現状とととと理想理想理想理想））））

（活用が困難）

参加メンバーのバッ
クグラウンドＩＰの明

確化

スタート

第１フェー
ズ終了

第２フェー
ズ終了

フォアグラウンドＩＰ
が明確

フォアグラウンドＩＰ
の積み重ねが可能
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座座座座 長長長長

産産産産：：：： 電機電機電機電機メーカーメーカーメーカーメーカー
製薬製薬製薬製薬メーカーメーカーメーカーメーカー

学学学学：：：： 東工大教授東工大教授東工大教授東工大教授

ＮＥＤＯＮＥＤＯＮＥＤＯＮＥＤＯ

ＪＪＪＪ ＳＳＳＳ ＴＴＴＴ

ＩＮＰＩＴＩＮＰＩＴＩＮＰＩＴＩＮＰＩＴ
人材育成部人材育成部人材育成部人材育成部

事務局事務局事務局事務局

成果成果成果成果はははは効果的効果的効果的効果的にににに事業化事業化事業化事業化につながっているのかにつながっているのかにつながっているのかにつながっているのか？？？？

学学学学：：：： 東工大教授東工大教授東工大教授東工大教授

官官官官：：：： 産総研産総研産総研産総研

ＪＪＪＪ ＳＳＳＳ ＴＴＴＴ
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①
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
企
画
段
階

②
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
採
択
時

③

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
初
期

④
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
期

⑤

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
終
期

⑥
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
終
了
後

コンソーシアムにおけるコンソーシアムにおけるコンソーシアムにおけるコンソーシアムにおける現状現状現状現状のののの課題課題課題課題

企
画
段
階

①①①① 知財情報知財情報知財情報知財情報のののの活用活用活用活用がががが不十分不十分不十分不十分

②②②② 知財知財知財知財マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント体制体制体制体制のののの観点観点観点観点でのでのでのでの評価評価評価評価がががが不十分不十分不十分不十分

③③③③ プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト全体全体全体全体のののの知財戦略知財戦略知財戦略知財戦略がががが不明確不明確不明確不明確

④④④④ 出口出口出口出口イメージのイメージのイメージのイメージの共有共有共有共有がががが不十分不十分不十分不十分

⑤⑤⑤⑤ 知財活用知財活用知財活用知財活用ポリシーがポリシーがポリシーがポリシーが不明確不明確不明確不明確

⑥⑥⑥⑥ 知財知財知財知財がバラバラにがバラバラにがバラバラにがバラバラに分散分散分散分散

#13

（（（（ありありありあり方研究会委員方研究会委員方研究会委員方研究会委員からのからのからのからの意見意見意見意見））））



本日本日本日本日のののの流流流流れれれれ

1. はじめにはじめにはじめにはじめに

2. コンソーシアムにおけるコンソーシアムにおけるコンソーシアムにおけるコンソーシアムにおける課題課題課題課題

3. 知財知財知財知財マネジメントのマネジメントのマネジメントのマネジメントの必要性必要性必要性必要性3. 知財知財知財知財マネジメントのマネジメントのマネジメントのマネジメントの必要性必要性必要性必要性

4. ＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳへのへのへのへの期待期待期待期待

5. まとめまとめまとめまとめ
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National

Institute

UNIV. Industry

公的資金
配分機関

研究開発組合
等

R&D 

Consortium

コンソーシアムコンソーシアムコンソーシアムコンソーシアム全体全体全体全体のののの知財知財知財知財マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント

1. 初期
(重要)

国内外のパテント解析
知財ポリシーの策定
知財管理体制の構築

etc.

2. 推進期

知財ポートフォリオ
（オープン、クローズ）
（国内、海外）

etc.

3. 終期

知財活用・管理ルール
の確認

誰誰誰誰がががが行行行行うのかうのかうのかうのか？？？？ プロジェクトリーダープロジェクトリーダープロジェクトリーダープロジェクトリーダー？？？？ 参加企業参加企業参加企業参加企業？？？？



知財知財知財知財マネジメントのマネジメントのマネジメントのマネジメントの専門家専門家専門家専門家によるサポートによるサポートによるサポートによるサポート

中立的中立的中立的中立的なななな立場立場立場立場のののの知財専門家知財専門家知財専門家知財専門家＝＝＝＝知財知財知財知財プロデューサープロデューサープロデューサープロデューサー

プロジェクトリーダーをサポートしプロジェクトリーダーをサポートしプロジェクトリーダーをサポートしプロジェクトリーダーをサポートし、、、、

#16

プロジェクトリーダーをサポートしプロジェクトリーダーをサポートしプロジェクトリーダーをサポートしプロジェクトリーダーをサポートし、、、、

� 知財戦略知財戦略知財戦略知財戦略のののの策定策定策定策定

� 知財知財知財知財マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント



シナジーのために

競争競争競争競争
協調協調協調協調

競争競争競争競争



１９６９年 失敗作

１９７４年 ひらめく（のり付き栞）

ポストイット（米国 ３Ｍ）

（（（（１５１５１５１５％％％％ルールルールルールルール））））

××××

１９７７年 マーケティング

１９８０年 全米発売

（（（（３３３３ＭＭＭＭ ＨＰＨＰＨＰＨＰをををを参照参照参照参照））））

１９８１年 日本販売

（（（（ブートレッギングブートレッギングブートレッギングブートレッギング））））



本日本日本日本日のののの流流流流れれれれ

1. はじめにはじめにはじめにはじめに

2. コンソーシアムにおけるコンソーシアムにおけるコンソーシアムにおけるコンソーシアムにおける課題課題課題課題

3. 知的財産知的財産知的財産知的財産マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント3. 知的財産知的財産知的財産知的財産マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント

4. ＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳへのへのへのへの期待期待期待期待

5. まとめまとめまとめまとめ
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ＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳへのへのへのへの期待期待期待期待

� 出口出口出口出口イメージのイメージのイメージのイメージの創造創造創造創造・・・・共有共有共有共有

� 知財知財知財知財ポリシーポリシーポリシーポリシー

� 異分野融合異分野融合異分野融合異分野融合

#20

� 出口出口出口出口イメージのイメージのイメージのイメージの創造創造創造創造・・・・共有共有共有共有

� リーダーシップリーダーシップリーダーシップリーダーシップ

� 知財知財知財知財プロデューサープロデューサープロデューサープロデューサー



今後今後今後今後のののの課題課題課題課題

� プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト終了後終了後終了後終了後のののの知財管理知財管理知財管理知財管理

� 知財関連費用知財関連費用知財関連費用知財関連費用

公的公的公的公的
負担負担負担負担

受益者受益者受益者受益者
負担負担負担負担



本日本日本日本日のののの流流流流れれれれ

1. はじめにはじめにはじめにはじめに

2. コンソーシアムにおけるコンソーシアムにおけるコンソーシアムにおけるコンソーシアムにおける課題課題課題課題

3. 知的財産知的財産知的財産知的財産マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント3. 知的財産知的財産知的財産知的財産マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント

4. ＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳＢＥＡＮＳへのへのへのへの期待期待期待期待

5. まとめまとめまとめまとめ
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まとめまとめまとめまとめ

� 市場市場市場市場＝＝＝＝海外海外海外海外（（（（新興国新興国新興国新興国））））

� 競合競合競合競合＝＝＝＝海外海外海外海外（（（（先進国先進国先進国先進国+新興国新興国新興国新興国））））

� コンソーシアムコンソーシアムコンソーシアムコンソーシアム全体全体全体全体のののの知財戦略知財戦略知財戦略知財戦略がががが重要重要重要重要

� 知財専門家知財専門家知財専門家知財専門家によるサポートによるサポートによるサポートによるサポート＝＝＝＝知財知財知財知財プロデューサープロデューサープロデューサープロデューサー

� シナジーシナジーシナジーシナジー、、、、競争競争競争競争とととと協調協調協調協調
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ご参考

� 知財知財知財知財プロデューサープロデューサープロデューサープロデューサー派遣事業派遣事業派遣事業派遣事業

現在現在現在現在、、、、３３３３ＰＪＰＪＰＪＰＪでででで試行中試行中試行中試行中

→ ２０１１２０１１２０１１２０１１年度年度年度年度、、、、拡大拡大拡大拡大のののの予定予定予定予定

「「「「事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略とととと

知的財産知的財産知的財産知的財産マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント」」」」
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